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I | GESCHAFTSSTRATEGIE

1 Praambel

Der Initiator ist der Gesellschafter des mittelstan-
dischen Umweltingenieurpezialisten Tucher Invest
GmbH, vertreten durch Florian Freiherr von Tucher
von Simmelsdorf. Der gelernte Bauingenieur schuf
unter dem Dach der Tucher-Group {iber Jahrzehnte
ein Netzwerk von Ingenieurgesellschaften, deren In-
genieure die hohen regulatorischen Nachhaltigkeits-
anforderungen an dffentliche und private Projekte des
Green Deal erfiillen (Volumen EUR 1,8 Billionen). Ein
hohes Auftragsvolumen der Tucher-Group wird aus
Mitteln des Green Deal finanziert.

2 Vom regionalen Marktfiihrer zum Global Player

In vielen Bundeslandern sowie in Europa sind kom-
munale Restrukturierungs-, Entwicklungs- oder Revi-
talisierungsprojekte auf die Einhaltung von Nachhal-
tigkeitsanforderungen angewiesen. Die Unternehmen
der SIERA Advisors liefern das erforderliche Knowhow
dazu und sind als Berater und Entwickler regelméaRig
an zahlreichen Projekten institutioneller und privater
Auftraggeber beteiligt. In Deutschland sind Unterneh-
men der Tucher Group, darunter die M&P-Ingenieurge-
sellschaften die groRten dieser Art, sowohl an Mitar-
beiterzahl als auch im Hinblick auf die Vernetzung mit
kommunalen Behdrden und privaten Auftraggebern.
Ziel des SIERA IMPACT GROWTH FUND ist der Aufbau
eines europaweit fiihrenden Marktteilnehmers im Um-
weltingenieurwesen mit etwa 5.000 Mitarbeitern.

3 Volle Auftragshiicher fiir SIERA Advisors

Vor dem Hintergrund der Folgen des Klimawandels sind
SIERA Advisors (Gesellschafter ist die Tucher-Group)
mit ihrem lokalen und umweltauswirkungsrelevanten
Sanierungsknowhow gefragter denn je. Beispiel ist
die M&P Water: Geschéftsfeld Hochwasser und Uber-
schwemmungsprotektion. Erinnert sei an die Folgen
der Uberschwemmungen im Ahrtal mit Schéden in
Hohe von EUR 40,5 Mrd. SIERA Advisors waren aus-

kunftsgemal an der Sanierung mit Beratungsknowhow Prévention von Hochwasserereignissen laufend ttig.
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in Hohe von einigen EUR Millionen beteiligt. Die Sanie- Siehe das Projektbeispiel S. 11, Rheinufer bei Bonn.

rungsarbeiten aus Natur- und Umweltkatastrophen
bescheren den SIERA Advisors volle Auftragsbiicher.

Schéden dieser Art belaufen sich seit 2000 auf EUR 4 Wertschopfung mit Debt-Finanzierungen

70 Mrd. (Prognos AG, GWS). 2023 wurden bundesweit

EUR 331,5 Mio. in den Hochwasserschutz investiert Der vorliegende Publikumsfonds ELTIF SIERA Impact
(Statista 2025). Die M&P-Ingenieure sind auch in der Growth Fund ist als Debt-Fonds strukturiert. Das bedeu-
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tet, die Investoren des Fonds geben SIERA Advisors ein
Darlehen, das als Fremdkapital neben anderen Kapital-
quellen fiir Unternehmenskéaufe der Emittentin dient.

5 Finanzierungsmarkt fiir Debt-Fonds

Laut Ex-EZB-Chef Draghi sollten flexible Finanzie-
rungsformen durch private Gelder iiber Debt-Fonds
fiir die fiir Entwicklungsprojekte genutzt werden. Im
Gegensatz zu Venture Capital zielt Venture Debt auf
regelmélige Zinszahlungen. Das gilt auch fiir die
Riickzahlung im Kiindigungsfall. Vorteil fiir das Kéu-
fer: es miissen keine Gesellschaftsanteile abgegeben
werden. Eine Verwésserung der Anteile kann vermie-
den werden. Aus der Sicht der Investoren liegt der
Vorteil in einem festen Zinsversprechen, zuziiglich
einer Partizipation am Unternehmenserfolg in Form
eines Equity Kickers, wenn der Ertrag der zugrunde-
liegenden Investition eine bestimmte Schwelle {iber-
schreitet. Der SIERA Impact Growth Fund will einen
Equity Kicker zahlen.

6 Abgrenzung zu Private Equity Fonds

Private Equity Fonds sind auf eine risikoreiche Entwick-
lungsphase der Wertsteigerung der erworbenen Ziel-
unternehmen angewiesen. Erst eine Streuung unter
verschiedenen Branchen und Investmentstilen senkt
das Risiko. Dennoch fallen sie unter die hdheren Risi-
koklassen 4 bis 7 von 7 (hochstes Risiko). Auch kdnnen
Private Equity Fonds in der Regel erst in der Abwick-
lungsphase Auszahlungen leisten. Auf dem Weg dahin
erleben PE-Fonds Bewertungsrisiken, Kostenrisiken,
hohe Managementgebiihren, Transparenzvorbehalte

auf den Kaufpreis wert. Diesen Discount in Héhe von
2-3 EBIT-Faktoren nutzt SIERA, um mehr Liquiditat fiir
weitere Unternehmenskéufe verfiighar zu machen..

8 Wertschopfung durch Skaleneffekte

Ertragssteigerungen der gekauften Unternehmen
werden durch die gemeinsame Nutzung von Res-
sourcen (z.B. der M&P-Group) genutzt. Das fiihrt zu
Kostenersparnissen und erhdht Gewinnpotenziale.
Das europaweite Ingenieursnetzwerk multipliziert
das Akquisitionspotenzial, wdchentlich regelméaRig
unterstiizt durch die SIERA Alliance Onlineseminare
der EUTECH. Das dort iibermittelte Wissen, entspricht
dem hochsten Stand wissenschaftlicher Erkenntnisse
des Umweltingenieurwesens, ein echter Mehrwert
auf zahlreichen Gebieten der Umwelttechnologie.

9 Risikoklasse 3 - VAG-Eignung

SIERA kauft nur Unternehmen mit einem positiven
Cashflow (Anlagebedingung). Der Fokus liegt auf
Beratungsunternehmen und Dienstleister, die lau-
fend Einnahmen generieren und nicht auf einen Un-
ternehmensverkauf angewiesen sind. Daher gilt fir
SIERA die Risikoklasse 3. SIERA ist VAG-fahig: damit
ist SIERA auch investierbar fiir Versicherungen und
Stiftungen. SIERA plant ab Jahr 1 Auszahlungen von
7,5 %. Faktisch geben die Anleger ein Darlehen, das
regelmalig bedient werden soll. Das Darlehen steht
im Rang nach eventuellen Bankkrediten.

und Transaktionsrisiken. Diese Risiken yaa ¢ 5100 Erreichen der Klimaziele 2030 fehlt

schliel3t der Debt-Fonds SIERA aus.

Globale Treibhausgasemissionen in Gigatonnen CO2-Aquivalente

(GICOse)
7 Einkaufsvorteile bei Nachfolgere-
gelungen nutzen

Wahrend der Ankauf von Umweltinge-
nieurfirmen hauptsachlich durch Finan-
zinvestoren vollzogen wird, verfolgt der ¢,
Initiator eine mittelstandisch individu-
alisierte, auf den Erhalt der Ingenieur-
firmentradition ausgerichtete Erwerbs- 4
strategie. Dabei werden zum Beispiel
im Wege der Nachfolgeregelung die
Namensrechte und bestimmte Verwal- 30
tungseinheiten der gekauften Firmen
erhalten. Dieses Entgegenkommen ist
den verkaufenden Firmen ein Discount
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Emissionen bei ...
aktueller Entwicklung

rugesagten Bemuhungen
nach Pariser Klimaabkommen

--____-_-_'

erlaubte Treibhausgasemissionen
fiir Klimaerwarmung von maximal

zum + 2,0 °C-Ziel

hinterlegte Flichen: Unsicherheitsbereich

Die Erderwédrmung erzwingt Strategien zur Reduktion der CO2-Emissi-

onen. Die Basis dieser Strategien ist das Umweltingenieurwesen.
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12 Risikopartizipation - Eigenbe-
teiligung des Initiators

Beijedem Investment beteiligt sich
der Initiator mit mindestens 5 %
der Investitionssumme. Laut Pros-
pekt iibernimmt er dariiber hinaus
alle Gebiihren, bis ein Fondsvolu-
men von EUR 20 Mio. bzw. EUR 50
Mio. erreicht wird. Der finanzielle
Hintergrund scheint vorhanden
zu sein. Die Vorleistungen sollen
durch Eigen- und Fremdkapital ab-
gelost werden. Damit ist das Start-
risiko fiir den Fondsstart reduziert.

3 -
. _ _ Il DER MARKT FUR DAS UM-
Klimawandel und Umweltverschmutzung losen eine faktisch unbegrenz- B[4 T[N 234

te Nachfrage nach Leistungen der Umweltingenieure aus.

10 Anteilsklassen - Auszahlungspolitik

Die erwirtschafteten Ertrdge aus den Zielunterneh-
men sollen ab dem ersten Beteiligungsjahr ausge-
schiittet werden. Geplant sind 8 % (netto 7,5 %) an
die Anleger der Anteilsklasse C. Mindestzeichnungs-
betrag EUR 10.000. Fiir institutionelle Anleger, An-
teilsklasse D, ab EUR 1 Mio., sind 8,5 % vorgesehen.
Die Anteilsklassen A und B sind der Komplementa-
rin und dem Griindungskommanditisten vorbehalten.
Jede Anteilsklasse hat unterschiedliche Laufzeiten,
Anlagebedingungen, Stimmrechte, Gebiihren, Sperr-
fristen und Auszahlungsbedingungen.

11 Gewinnbeteiligung (Equity Kicker)

Ein Portfolio Company Kicker (Bonus) wird auf der
Grundlage des Nettogewinns der Portfoliounterneh-
men im Vergleich zum Gewinn im Vorjahr berechnet
(Nettogewinn nach Steuern, Zinsen und Abschreibun-
gen). Der Kicker erfolgt bei einem Gewinnwachstum
von 5 % =1 % Performance-Kicker-Auszahlung. Er wird
fallig, wenn in zwei aufeinanderfolgenden Fallen das
Gewinnwachstum vom Wirtschaftspriifer in den Bilan-
zen bestétigt wurde. Bei einem Gewinnwachstum von
10 % sollen 2 % Performance-Kicker gezahlt werden;
bei 15 % oder mehr sollen es 4 % sein. Fiir den Fall eines
Verkaufsgewinns eines Portfoliounternehmens teilen
sich Investmentpartner (Initiator) und der Teilfonds den
Gewinn. 40 % Gewinnanteil steht dem Teilfonds zu. Der
Begriff “Gewinn” ist der Nettogewinn nach Steuern,
Zinsen und Abschreibungen. Im Good-Case kann nach
CHECK-Auffassung mit einer Gesamtanlagerendite von
ca. 10 % p.a. gerechnet werden.

1 Der Markt fiir die Assetklasse Umweltingenieur-
wesen

Der 1,8 Billionen schwere Green Deal der EU priori-
siert zum Beispiel nachhaltige Abfallverwertung mit
erheblichen Férdermitteln. Das sorgt fiir eine dauer-
hafte Nachfrage nach Leistungen der SIERA Advi-
sors. Fiir das Umweltingenieurwesen sind langfristig
stabile Rahmenbedingungen bei wachsenden Markt-
chancen gesichert. Beispiel Abfallwirtschaft: Hinter-
grund: Die globale Abfallmenge wird bis 2050 um 60
% steigen, wahrend zugleich der weltweite Energie-
bedarf wéachst. Die Umweltingenieurbranche bietet
Lésungen fiir beide Herausforderungen. Firmen der
Abfallwirtschaft stehen daher unter anderem auf der
SIERA-Einkaufsliste. Das Tucher-Konzept Waste-to-
Energy mit konstruktiven Losungen passt dazu. Aus
der Verwertung nicht recycelbarer Abfélle wird um-
weltschonend Energie geschaffen (Strom, Warme,
Wasserstoff).

2 Schliisselbedeutung des Umweltingenieurwe-
sens

Das Umweltingenieurwesen nimmt eine Schliisselrol-
le bei der wirtschaftlichen Reduktion steigender Um-
weltrisiken ein. Bei der Beseitigung der Folgen einge-
tretener Umweltschdden sind die Tucher-Ingenieure
um so mehr gefragt (Renaturierung kontaminierter
Bdden, Restrukturierung von Uberschwemmungsge-
bieten, Aufbereitung von Gewéssern und Industrieb-
rachen).

4
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3 Umsatzpotenzial des Umweltingenieurwesens

Die Auftragsvolumina der einzelnen Ingenieurfirmen
bewegen sich im 6- bis 7-stelligen Umsatzhbereich. In
der Summe wurde mit den M&P-Firmen auskunftsge-
mal jahrlich ein 7-stelliger Uberschuss auf Gruppen-
ebene erzielt (Auswertung der Bilanz 2023). CHECK
konnte Liquiditdtsrechnungen mit den operativen Ge-
winnen einzelner Firmen einsehen. Es wurden Uber-
schiisse in 6- bis 7-stelliger Hohe erzielt.

4 Arbeitsgebiete der Umweltingenieure

Ein Umweltingenieur verbindet Technik und Okologie,
um nachhaltige und ressourcenschonende Losungen
fiir Mensch, Tier und Umwelt zu entwickeln. Dabei
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Investment Partner
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ngering for a Better Tomorro

Der SIERA Impact Fund ist eingebettet in eine regulierte Struktur ei-
nes European Long Term Investment Fund (ELTIF), der eigens fiir In-
vestitionsstrategien fiir Privatanleger mit dem Ziel geschaffen wurde,
den Green Deal auch fiir nichtinstitutionelle Investoren zugénglich zu

schafft er technische Geréte, Systeme und Verfah-
ren, die eine umweltfreundliche und wirtschaftlich
sinnvolle Produktion ermdglichen. Umweltingenieure
arbeiten in vielféltigen Bereichen, wie den erneuer-
baren Energien, der Wassertechnik, Abfallwirtschaft
und dem Energiemanagement. Sie planen und iiber-
wachen Projekte wie den Bau von Windkraftanla-
gen, planen die Optimierung von Klaranlagen oder
die Entwicklung nachhaltiger Produktionsprozesse.
Sie beraten Unternehmen, erstellen Gutachten fiir
Behorden oder forschen an neuen Technologien.
Umweltingenieure sind in stadtischen und staatli-
chen Einrichtungen tétig, um offentliche Infrastruk-
turprojekte unter Einhaltung von Umweltstandards
zu planen und durchzufiihren. Umweltingenieure
sind immer auch in beratender Funktion tatig. Denn
sie beraten Unternehmen und Regierungen in Um-

Nachhaltigkeitsberater M&P

weltfragen und unterstiitzen diese bei der Einhaltung
von Umweltvorschriften. Beispiele siehe unten. Sie
berechnen und bewerten Risiken fiir die Umwelt und
entwickeln Losungen, um Umweltschdden zu ver-
hindern. Sie entwickeln umweltfreundliche Produk-
tionsverfahren. Sie analysieren die Umweltauswir-
kungen von Stadte- und Produktionsplanungen, um
negative Effekte zu reduzieren, die anderenfalls teure
Nachfolgekosten verursachen. Arbeitsgebiete sind
Wasser- und Abwassermanagement, Luftreinhal-
tung, Abfallwirtschaft, Abfallmanagement und Re-
cycling, erneuerbare Energien, Umweltberatung, Bo-
densanierung, Forschung, Entwicklung, Regierungs-
und Behdrdenberatung, nachhaltiges Bauen.

5 Der Markt fiir Umweltingenieure

£ SIERA
Umweltingenieure haben beste Zu-
kunftsaussichten. Laut statistischem
Bundesamt sind die Investitionen
deutscher Unternehmen im Umwelt-
schutz in den letzten Jahren stark an-
gestiegen. 2021 wurden in Klimaschutz
EUR 4,15 Mrd., Abwasserwirtschaft
Wirtschatsprifer EUR 4 Mrd., Abfallwirtschaft EUR 2
i Mrd., Luftreinhaltung EUR 1 Mrd.,,
Sanierung von Bdden, Grund- und
Oberwasser EUR 280 Mio., Ldrm- und
Erschiitterungsschutz EUR 90 Mio.,
Arten und Landschaftsschutz EUR 79
Mio. investiert. Das Umweltingenieur-
wesen spielt eine immer wichtigere
Rolle. Der Gesamtumsatz von 91,9 Mrd.
Euro fiir das Jahr 2021 belegt, dass die
Kombination von Umweltschutz und
Wirtschaftlichkeit funktioniert hat. Die
Investitionen verteilen sich wie folgt: Klimaschutz EUR
52,38 Mrd. = 57 %, Luftreinhaltung EUR 16,54 Mrd. = 18
%, Abwasserwirtschaft EUR 10,11 Mrd. = 11%, Larm-
bekdmpfung EUR 4,65 Mrd. = 5%, Abfallwirtschaft EUR
4,59 Mrd. = 5%, Sonstige EUR 3,68 Mrd. = 4%. Unter-
nehmen in diesem Bereich profitieren von steigender
Nachfrage nach technologisch zeitgemédBen Ldsun-
gen fiir eine zunehmende Integration der Abfallwirt-
schaft in die Energiewirtschaft. Die Umweltingenieur-
branche ist damit Losungsanbieter fiir Miillrecycling
und umweltschonender Energiegewinnung, ein Markt
mit erheblichem Wachstums.

Rechtsberater LUX

Rechtsberater GER
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6 Fossile Energietrager effizient und umweltscho-
nend ersetzen

Die neue Assetklasse Umweltingenieurwesen lie-
fert umfassende Losungen fiir technische Herausfor-
derungen bei der Umsetzung einer resilienten Kreis-
laufwirtschaft. Investmentvehikel wie der ELTIF liefern
dazu den bestmdglichen Rahmen. Die Bandbreite der
Themen erstreckt sich iiber Wasser, Luft, Energie, In-
frastruktur, nachhaltiges Bauen. Zugleich kénnen fos-
sile Energietrager wirtschaftlich effizient und umwelt-
schonend ersetzt werden. Auf diesem Gebiet haben
die SIERA Advisors fiir viele Auftraggeber unverzicht-
bare Kompetenzen. Das Zielmarktvolumen der SIERA
Advisors wéchst jahrlich Giberdurchschnittlich. Hinter-
grund: Der weltweite Energieverbrauch hat sich seit
1990 bis heute fast verdoppelt, auf ca. 16.000 Mega-
tonnen Oleinheiten (MTOE). Umweltingenieure finden
Wege der umweltschonenden Energiegewinnung und
werden gebraucht bei der Beseitigung der durch die
fossile Energiegewinnung erzeugten Umweltschédden.

I Il SIERA STRATEGIE

1 Strategische Konzepte der Tucher-Ingenieurfirmen

Das strategische Ziel des SIERA Impact Growth Fund
zielt auf die Akquisition von Firmen, die in der Lage
sind, komplexe Umweltingenieurprojekte ibernehmen
zu konnen. Beispiele siehe unten. Diese Auftrage kom-
men laufend durch kommunale und private Auftragge-
ber zustande. Die SIERA Advisors sind iiber Deutsch-
land mit ihren Gber 30 Vertretungen flichendeckend
verteilt. Vertriebsgebiete sind Nord, Siid, West, Ost.
In einigen Regionen sind SIERA Advisors die ersten
Ansprechpartner fiir jedes neue Entwicklungs- und/
oder Umweltprojekt. Auch auf EU-Ebene ist die Tucher-
Group mit SIERA Advisors standiger Ansprechpartner
fiir Projekte der Umsetzung des Green Deal.

2 ESG-taxonomiekonforme Nachhaltigkeitsprojekte

SIERA Advisors qualifizieren sich regelméRig als for-
derfahige Entwickler fiir ESG-taxonomiekonforme
Nachhaltigkeitsprojekte. Zu den politischen Entschei-
dungstrdagern der EU-Institutionen besteht ein enger
Arbeitskontakt. Aus dem Green Deal generieren die
Tucher-Ingenieurfirmen laufend Auftrdge in Millionen-
hohe. Nach CHECK-Schétzungen betragt der Durch-
schnittswert der Auftrdge ca. EUR 70.000 pro Auftrag.
Jahrlich werden iiber Firmen der SIERA Advisors ca.
1000 Auftrage generiert. Die Zeitspanne dieser Auftra-
ge reicht von wenigen Monaten bis zu mehreren Jah-
ren. Im Prozess der Umsetzung komplexer Auftrdge

kommen stets neue, erweiternde Auftrdge oder An-
schlussauftrdge hinzu. Die Zufriedenheit der Auftrag-
geber ist iiber Referenzen dokumentiert.

3 Nachhaltige Energiegewinnung

Der Fokus fiir SIERA liegt bei Einkauf u. a. auf Firmen,
die sich z. B. auf Kreislaufwirtschaft spezialisiert ha-
ben. Im Fokus sind Transformationsunternehmen.
Das sind Unternehmen mit ESG-Strategien, darun-
ter sowohl kommunale Institutionen als auch private
Firmen. Der rote Faden auf der Einkaufsliste der SIE-
RA: das sind die Mindestanforderung an Zukunfts-
fahigkeit und damit Nachhaltigkeit. Die Bandbreite
umfasst Segmente wie Energie, Projektentwicklung,
Abfallmanagement, Wasserwirtschaft, Gefahrenab-
wehr, Revitalisierung, Entsorgungsmanagement, Re-
cycling und Neue Energien.

IV SIERA POTENZIAL I

1 Strategie des SIERA-Firmenkaufs - systemrele-
vant

Neubau- oder Bestandsprojekte, Projektentwick-
lungen, Stiddteplanungen bendtigen die Analyse und
Beriicksichtigung der 6kologischen, sozialen und
administrativen Nachhaltigkeitsauswirkungen (ESG)
und damit die Kernkompetenz der SIERA Advisors.
Das bedeutet, das SIERA-Knowhow ist systemrele-
vant. Bei der Wahl der Grundstiicke, der Materialien,
der Prozesse, der Verfahren, der Wechselwirkungen
mit der Umgebung, der ndheren Umwelt sowie der

Kl-gestiitzte Bildgeneratoren helfen den Umweltin-
genieuren und Entwicklern. Die Planungen kénnen

6
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Auswirkungen auf den kurz-, mittel- und langfristi-
gen CO2-FuBabdruck sind private und o&ffentliche
Entwickler auf das Ingenieurwissen der SIERA Ad-
visors angewiesen. Die Leistungen der inzwischen
iiber 800 SIERA Advisors haben sich tausendfach be-
waéhrt. Jedes Bau- und Entwicklungsprojekt muss die
Nachhaltigkeit des beabsichtigten Investments prii-
fen. Die wesentlichen ESG-relevanten Faktoren sind
zu erfassen, ihre quantitative Relevanz zu ermitteln
und vergleichbar zu dokumentieren. In vertretbarem
Aufwand sind dazu nur Firmen wie die der SIERA Ad-
visors in der Lage.

2 CSRD-regulierungsrelevantes Knowhow

Die EU-weit verpflichtende CSRD-Regulierung
schreibt vor, welche Unternehmen die Nachhaltig-
keitsauswirkungen ihrer Geschéftstétigkeit erfassen
miissen, was wesentlich ist und was nicht (doppelte
Wesentlichkeitsanalyse). Vor diesem Hintergrund ist
SIERA-Auftragsvolumen faktisch unbegrenzt.

3 Kernfokus der SIERA-Investitionen

Mit den SIERA-Mitteln der Fondsanleger werden In-
genieurfirmen aulRerhalb der M&P-Group erworben.
Der Fokus liegt auf Unternehmen, die mithilfe moder-
ner Technologien auf aktuelle Nachhaltigkeitsstrate-
gien ausgerichtet sind. CHECK erfuhr, dass eine ak-
tuelle Investitionspipeline auf ein siideuropéisches,
7- bis 8-stelliges bewertetes Unternehmen abzielt. Im
Vordergrund stehen junge, technologieoffene Spezi-
alisten. Fachlich und organisatorisch flankiert durch
die Erfahrungen der Experten der SIERA Advisors er-
halten diese Firmen den Riickhalt fiir die Entwicklung
zu einem globalen Wettbewerber, flankiert durch die
Kooperationen mit M&P-Firmen auf Projektebene.
Das Eigentum der SIERA-Unternehmen bleibt von
M&P streng getrennt.

4 Hintergrund der SIERA-Strategie - Beispiel
PEFAS

Die Anforderungen an komplexe Revitalisierungs- und
Entwicklungsprojekte mit spezifischen Umweltaus-
wirkungen wachsen in dem Male, indem Forschung
und Klimaanalysen neue Erkenntnisse iiber die Aus-
wirkungen der Verwendung industrieller Produkti-
onsverfahren und Materialien ans Tageslicht bringen
(Beispiel die krebserregende Ewigkeitschemikalie
PEFAS). Deren Beseitigung erfordert eine enge Ko-
operation der Entwickler mit kommunalen Behorden,
Produzenten, 6ffentlichen und privaten Institutionen,
der EU sowie Biirgerbewegungen. In diesem Umfeld
zu kommunizieren und lukrative Auftrage zu generie-
ren, ist eine Spezialitdt des Vorstandsvorsitzenden

U.a. realisiert durch die Teilnahme von M&P: ,, Das klimascho-
nendste Biiroquartier Kdins“, Holzbauweise 49.500 gm.

der Tucher- und M&P-Gruppe, der u.a. viele Jahre ei-
nem deutsch-chinesisch Interessenverband vorstand
und aktuell der europdischen Technologiekammer
EUTECH vorsteht.

V  ZUR M&P-PERFORMANCE

1 Netzwerk Tuchergruppe

Das Kernteam um Florian von Tucher steuert mit 7
Geschéftsfiihrern liber das Head-Office der SIERA
Advisors die Aktivitdten der 30 Geschéftsfiihrer der
deutschlandweit etablierten Vertretungen. Darunter
M&P Climate GmbH, Prof. Burmeier Ingenieurgesell-
schaft mbH, Seecon Ingenieure GmbH, M&P Um-
welttechnik GmbH. Sie sind Schliisselpersonen im
Netzwerk der Tuchergruppe. CHECK wird nach und
nach jedes dieser Unternehmen vorstellen. Gestiitzt
auf eine mehr als 40-jahrige Ingenieurerfahrung wur-
den allein in 2024 iiber 870 Beratungs- und Konzep-
tionsauftrage mit Hilfe von mehr als 800 Experten im
Tucher-Unternehmensverbund realisiert. 2023 betrug
das Mitarbeiterwachstum 9,18 %.

Die wachsende Zahl der Mitarbeiter bzw. Fachingeni-
eure ist fiir SIERA Advisors eine entscheidende Um-
satz- und GewinngroRe, da mit ihrer Zahl die Zahl der
realisierbaren Projekte und damit die abrechenbaren
Ingenieurleistungen zunehmen. Gruppenweit werden
auskunfstsgemal zurzeit ca. 1.000 Projekte realisiert.
CHECK konnte die Performance der 2023 abgeschlos-
senen Projekte einsehen, die eine ausgeglichene
Ergebnisstruktur aufweisen. Die Umsatzerlose der
Gruppe erreichten im Inland laut Jahresabschluss
2023 einen mittleren zweistelligen EUR Mio.-Betrag
(eine Steigerung von 28 % zum Vorjahr).

Der Auftragsbestand hat sich in den letzten 5 Jahren
verzweieinhalbfacht, der Angebotsbestand stieg mit
dem gleichen Faktor auf ca. EUR 80 Mio. Die Zahl der
Mitarbeiter hat sich im gleichen Zeitraum auf iiber 800
mehr als verdoppelt. Der Konzernjahresiiberschuss
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nach Steuern bewegte sich 2024, wie im Vorjahr, im
einstelligen EUR.-Mio.-Bereich. Der Tuch-ersche Ma-
nagementansatz auf Basis dessen Chinaerfahrungen
hat damit den Proof of Concept unter Beweis gestellt.
Im Branchenvergleich liegen die Kosten der Gruppe zu
50 % unter den Kosten der wichtigsten Wetthewerber.

ner verpflichtenden 7-jahrigen Sperrfrist und einer
12-monatigen Kiindigungsfrist auszahlen zu kénnen.
Hinzu kommt die Verfligbarkeit von Betriebsmitttel-
krediten zur zusétzlichen Liquiditdtsbeschaffung. Ein
Auszahlungsengpass ist daher wenig wahrschein-
lich.

I VI  SIERA-ANLAGEZIELE VIl TYPISCHE PROJEKTBEISPIELE I

1 Zielunternehmen — Kaufkandidaten - Liquiditat

Mannheim, Franklin Griine Mitte. Ein Projekt fiir Wohnungen, Nahversor-
gungszentren und Dienstleister

Erworben werden Portfoliounternehmen, die die ESG-
Standards des Teilfonds noch nicht erfiillen, aber das
Potenzial haben, in die Liga der Unternehmen mit
Artikel 9-Qualitat aufzusteigen. Artikel 9-Fonds sind
regulierte Investmentvehikel, die zu einer nachhalti-
gen Zielsetzung verpflichtet sind und einen deutlich
messharen Nachhaltigkeitseffekt erzielen miissen.
Erworben werden Unternehmen, die soliden Cash-
flow generieren, der steigerungsfahig ist. Z.B. durch
Modernisierung der IT-Infrastruktur. Auf dieser Basis
kann der Fonds ,.von Tag 1 an Auszahlungen leisten”,
so Herr von Tucher in einer internen Stellungnahme.
Da die Erfahrung laufender Akquisitionen von Unter-
nehmen mit Steigerungspotenzial nachweisbar ist,
geht CHECK vom Erfolg des Erwerbs ertragreicher
SIERA-Potenzialinvestitionen aus.

2 Auswahlprozess

Im Rahmen eines internen Stufenmodells werden Un-
ternehmensanwarter in einem Zeitraum von z. B. 24
Monaten auf ihre Entwicklung hin zur Nachhaltigkeit
bewertet. Danach erfolgt eine Neubewertung des
ESG-Profils. Falls die Fortschritte nicht ausreichen,
kann eine VerduBerung des Unternehmens erfolgen.
Gekauft werden soll zum ca. 4-fachen des Jahres-
nettoergebnisses. Das SIERA-Portfolio soll zu einem
globalen Wettbewerber aufgebaut werden (Buy and
Build, Ziel 5.000 Mitarbeiter), sodass das synergetisch
erweiterte SIERA-Portfolio hinreichend Liquiditat ge-
nerieren kann, um ausstiegswillige Anleger nach ei-

Um zu verstehen, was im taglichen Auflauf von Bau-

Sanierungs- und Revitalisierungsplanungen

erforderlich ist, um den ersten Spatenstich

zu vollziehen, werden an dieser Stelle Bei-

spielprojekte beschrieben, die zeigen, wie

die tagliche Arbeit der SIERA-Umweltingeni-
eure ablauft.

1 Nachhaltigkeitsprojekte, die CHECK
eingesehen hat, sind:

B - eine Geothermiestudie fiir die Liine-
burger Feuerwehr (April, Mai 2023), Priifung
der Wasserrechte, Kontaminationsanalyse,
Priifung der Férderkapazitét

- eine Geothermieplanung in Reppenstedt: Planung
eines Erdwarmesondenfeldes fiir ein Neubaugebiet
in Reppenstedt mit Kaltwadrmenetz mit Warmepum-
pen und Pufferspeicher

- eine Geothermiemachbarkeitsstudie fiir mehrere
Baustellen in Diisseldorf inkl. Erkundungsbohrungen
und Bewertung des Bohrkonzepts

- eine geothermische Machbarkeitsstudie fiir den
Neubau eines Geschaftshauses mit Tiefgarage in
Berlin-Moabit inkl. Ausfiihrungsplanung. Planung
eines Erdwarmesondenfeldes fiir eine regenerative
Energieversorgung. Es wurden thermohydrodynami-
sche Modellierungen zur Abschétzung der Umwelt-
auswirkungen und die behdrdliche Abstimmung zur
Genehmigungsplanung vorgenommen.

Es folgen weitere Beispiele, die verstdandlich machen
sollen, welches Planungswissen im Detail erforder-
lich ist, um die Wechselwirkungen von Materialien,
Umweltgegebenheiten und Umsetzungstechniken zu
verstehen.

2 Beispiel nachhaltige Energiegewinnung

Optimierung eines nachhaltigen Energiegewinnungs-
konzepts fiir einen deutschen Autokonzern, dessen
Real Estate GmbH & Co. KG einen neuen Handler-
betrieb mit einer nachhaltigen Warme- und Kélte-
versorgung errichtete. Realisiert wurde ein Warme-
versorgungssystem mit zwei Warmepumpen mit je
76 kW Leistung sowie eine aktive Regeneration des
Untergrundes durch Gebaudekiihlung. Die urspriing-

8
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liche Planung einer externen Planungs- und Ent-
wicklungsgesellschaft mbH wurde von M&P Energy
iiberarbeitet und optimiert. Dazu wurden vorhandene
Planungsunterlagen inkl. die amtliche Korrespon-
denz analysiert und bewertet. Neben der Erstellung
der Planung wurde der Wasserrechtsantrag erstellt.
Dazu wurde eine thermohydraulische Modellierung
mit einer 25-jahrigen Anlagenbetriebssimulation vor-
genommen. Zu dem Auftrag gehorte die Ausfiihrungs-
planung einschlieBlich Héhenplanung.

3 Geothermische Planung eines Distributionszen-
trums

war Gegenstand eines Auftrags fiir ein Distributions-
zentrumin Hannover im Auftrag des Generalunterneh-
mers. M&P Energy erstellte eine Erkundungsbhohrung
zur Bewertung der geothermischen Standortparame-
ter, die spater zu einer geothermischen Pilotsonde
ausgebaut wurde. Dazu wurden eine Machbarkeits-
studie und ein geothermischer Response-Test (GRT)
durchgefiihrt, um das Potenzial des Standorts zu be-
werten. Das Energiekonzept umfasste ein Energie-
versorgungssystem mit einer Warmepumpe, die auf
Basis von Geothermie im Heizmodus eine Spitzenleis-
tung von bis zu 189 kW erreicht. Erforderlich waren
Erkundungsbohrungen und geothermische Reakti-
onstests. Es wurde ein geothermisches Sondenfeld
einschlielich aktiver Geb&udekiihlung erschlossen.
Zusitzlich beauftragt war die Entwurfsplanung sowie
die Erstellung des Wasserrechtsantrags. Inkludiert
war eine thermohydraulische FE-Modellierung mit ei-
ner 25-jahrigen Anlagenbetriebssimulation.

4 Projekt Geothermie-Energie

Ein groRBer Hotelbetreiber in Mannheim beauftragte
die M&P Projekt GmbH, ein Geb&ude aus den 1930er
Jahren auf den Gegenwartsstand der Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz zu bringen. Projektvolumen war
ein zweistelliger EUR Mio.-Betrag. Der Gebaude-
komplex wurde auf Geothermie-Energie umgeriistet.
Geeignete Dachflachen wurden mit PV-Modulen aus-
gestattet und fiir Elektrofahrzeuge wurde eine Lad-
einfrastruktur geschaffen.

Fallstudie zu einem nachha/z‘lgen Wérme- und Kélteversorgungsanlage, blaues Feld, Bildmitte

5 Die M&P Projekt GmbH entwickelt Gewerbe-
park in Mannheim:

Auf dem Geldnde eines ehemaligen Militdrgeldndes
entstand ein innovativer Gewerbepark. Das Gebiet
ist aufgrund des Griinflaichenanteils von 21 % fiir die-
sen Plan besonders attraktiv. 10 Hektar Freiflachen
schaffen Sport- und Erholungsmdglichkeiten. Das
ehemalige Kasernengelande einschlielich des be-
stehenden Kasernengebdudes wurde zu einem Ort
fir nachhaltige Arbeitswelten umgestaltet. Durch
die Neuinterpretation der baulichen Substanz des
Gebdudes entstanden loftartige Biiros und ein Hotel
mit 144 Zimmern. Gesamthiiroflache: 12.800 m?, da-
von flexibel unterteilbare Biiroflache: 170 - 4.000 m?
inkl. Hotelzimmern. Ein wichtiger Aspekt des neuen
Gewerbegebiets ist sein griiner Kern, der Raum fiir
die Teilnahme am offentlichen Leben und fiir Erho-
lung bietet. Bei der ErschlieBung des neuen Gewer-
begebiets wurden 30 Tonnen Recyclingmaterialien
verwendet. Der nachhaltige Ansatz zeigt sich in dem
innovativen Versickerungskonzept, das dafiir sorgt,
dass kein Tropfen Regenwasser verloren geht. Inklu-
diert war die Planung fiir einen Fernwarmeanschluss
sowie Glasfaserverkabelung. Ziel: die Schaffung ei-
ner vielféltigen Arbeitsumgebung. Entwickelt wurde
eine Gesamtflache von 46 Hektar fiir rund 80 Unter-
nehmen mit mehr als 2.200 Arbeitspldtzen. Der Bera-
ter erbrachte Projektsteuerungsleistungen Level 1-5
gemall AHO-Fachkommission (Stand Méarz 2020).

6 Entwicklung eines Stadtquartiers in Mannheim:

Projekt mit Angeboten fiir Wohnen, Arbeiten, Sport
und Bildung. Neben der Wohnnutzung wird auf dem
Geldnde ein Nahversorgungszentrum mit Waren des
tdglichen Bedarfs entstehen. In Kombination mit
Dienstleistungsbetrieben sowie kulturellen und sozi-
alen Angeboten. Durch die Anbindung an den offent-
lichen Nahverkehr wird ein Mittelpunkt des o6ffentli-
chen Lebens im Stadtviertel entstehen. Das Projekt
wird durch den Entwurf eines renommierten Archi-
tekturbiiros definiert. Es besteht aus einem mit Erde
bedeckten begriinten und begehbaren Hiigelaufbau.
Eine Tiefgarage ist im Untergeschoss erreichbar so-

- wie ein Vollsortimenter mit ca.
] 1500 m? Verkaufsfliche, ein
# Drogeriemarkt mit ca. 700 m?
8 \erkaufsflaiche, eine Apothe-
¢ ke und Gastronomieflichen im
& Erdgeschoss sowie Biiroflé-
= chen in zwei Obergeschossen.

s Siehe Abbildung S. 8. Der Hiigel
. erstreckt sich fast vollstdndig
y {iber das Projektgeldnde und
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bildet im Nordwesten einen Aussichtspunkt. Die Eu-
ropa-Achse, ein zentrales Element des Stadtviertels
fiir FuBganger und Radfahrer, durchkreuzt die Form
des Hiigels und teilt ihn in einen westlichen und ei-
nen dstlichen Teil. BGF (Brutto Grund Flache) gesamt
19.850 gm. Nutzung: Wohnen / Biiro / Einzelhandel /
Gastronomie. Projektvolumen ist ein mittlerer zwei-
stelliger EUR Mio.-Betrag. Leistungen M&P Projekt
GmbH, Projektsteuerung Level 1-5 gemaR AHO-Fach-
kommission (Ausgabe 9, Stand Méarz 2020).

71 Erweiterung eines Schulgebaudes:

Gefragt sind Projektsteuerungsleistungen fiir Erwei-
terungsbauten fiir ein Gymnasium in Horn-Bad Mein-
berg, das 1995 und 2003 errichtet worden war. Ent-
wickelt werden soll eine Grundstiicksflache von ca.
17.135 m? fiir eine Bruttogeschossflache einer Schule
mit ca. 6.200 m? fiir ca. 625 Schiiler und 60 Lehrer. Mit
der Riickkehr zu G9 werden zusétzliche Rdume beno-
tigt. Um den Raumbedarf fiir 100 zusétzliche Schiiler
zu decken, miissen mehrere Klassen- und Differenzie-
rungsraume gebaut werden. Laut Schulleitung werden
neben Klassen- und Differenzierungsrdaumen weitere
Rdume wie ein Beratungsraum, ein Besprechungs-
raum, ein Raum fiir die Berufsorientierung, weitere
Verwaltungsrdume, ein Ruheraum fiir Lehrer und Réu-
me fiir den digitalen Unterricht benétigt. Die neuen
Raumlichkeiten sollen spatestens ab dem Schuljahr
2026/2027 zur Verfiigung stehen, der Erweiterungsbau
im August 2026. Die geschéatzten Baukosten belaufen
sich voraussichtlich auf einen niedrigen zweistelligen
EUR Mio. Betrag. Der Erweiterungsbau féllt umfang-
reicher aus als angenommen. Hauptleistungen fiir das
Projekt sind Projektsteuerungsleistungen der M&P
Projekt GmbH gemal AHO-Fachkommission Level 2-5,
Handlungsbereiche A-E (Ausgabe 9, Stand Marz 2020).

8 Erweiterungsbhau zu einem nachhaltigen Biiroge-
baude:

Projektsteuerung soll erbracht werden fiir die Erwei-
terung eines Biirogebdudes eines japanischen Elekt-

MULTIBARRIEREN-PRINZIP

Basisabdichtungssystem

Standort und L

Deponien sind nachhaltigkeitsrelevant, gebrauchtwerden SIERA-Ingenieure

ronikkonzerns mit einer modernen Eingangszone und
Gastronomieangeboten. Unter Ausnutzung der zuldssi-
gen Bauhohe kann ein Dachgarten mitintensiv begriin-
ter Pergola und Photovoltaikanlage entstehen. Insge-
samtkonnen 15.454 qm fiir Biiro / Mitarbeiterrestaurant
/ Konferenz / Sondernutzungen entwickelt werden. Die
M&P Projekt GmbH erbringt Projektsteuerungsleistun-
gen gemal AHO-Fachkommission (Ausgabe 9, Stand
Marz 2020) Level 1-3, Handlungsbereiche A-E.

9 Riickbauprojekt eines Schlachthofs:

Der Auftrag an die M&P Ingenieur Gesellschaft mbH
zielt auf Boden- und Bauwerksuntersuchungen fiir
den Umbau eines ehemaligen Schlachthofs in Bonn.
Dazu gehdren Baugrunduntersuchung, Altlasten- und
Riickbauanalysen, ein Bodenmanagementkonzept inkl.
eines Ashestsanierungskonzepts sowie die Vorberei-
tung der Vergabe der Riickbauarbeiten, die Erstellung
der Ausschreibungsunterlagen, die Mitwirkung bei der
Vergabe und die Beauftragung der Ausfiihrungsiiber-
wachung. AuBerdem sollen Erdarbeiten gutachterlich
begleitet werden und der geplante Gebauderiickbau
iiberwachtwerden. Es geht um ein ca. 28.500 m2groRRes
Gelénde. Es soll abgerissen und fiir eine gewerbliche
Nutzung umgestaltet werden. Im Rahmen der Grund-
stiicksaufbereitung sollen daher die Gefahrdungen des
Riickbaus abgeschétzt, der Baugrund untersucht und
eine Empfehlung fiir die Neubebauung gegeben wer-
den. Das Grundstiick wurde seit ca. 1887 gewerblich
genutzt. Ein unterirdisch vorhandener Bunker stellt
besondere Anforderungen an die Baugrunderschlie-
Bung. Derzeit erfolgt die Ausschreibung und Vergabe
der Riickbauleistungen, die von M&P im Auftrag der
offentlichen Hand koordiniert werden.

10 Abfallentsorgung in Georgien

durch eine M&P-Gesellschaft soll eine ,Kompostie-
rungsanlage fiir Griinabfélle” dimensioniert werden.
Dazu gehdren der Aufbau institutioneller Kapazitaten,
die Organisation einer Abfallwirtschaft in 23 Gemein-
den sowie 5 Stadten in den Regionen Samegrelo-Ze-
mo Svaneti, Samtskhe-Javakheti, Kvemo-Kartli und
Mtskheta-Mtianeti. Bestandteil sind Bedarfs- und
Kapazitatsbewertungen auf kommunaler Ebene, die
Ermittlung der Mitarbeiter der Abfallwirtschaft sowie
Dienstleister in den Zielregionen. Entwickelt wurde
ein Berechnungsinstrument zur Quantifizierung des
Bedarfs an Sammel- und Transportausriistungen fiir
Siedlungsabfélle und Wertstoffe. Zu erstellen wa-
ren eine Kostenplanung sowie die Kommunikations-
strukturen unter den Gemeinden. Dazu gehdrte die
Schulung der Verantwortlichen der Gemeinden im
Hinblick auf bestehende und zukiinftige Maglich-
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keiten und Herausforderungen der Abfallwirtschaft
einschlielich des Personals fiir regionale Deponien
und deren Mdglichkeiten der interkommunalen Zu-
sammenarbeit. Darunter gehorten 4 Schulungsrun-
denin jeder der 4 Regionen mit dem zustandigen Ab-
fallwirtschaftspersonal sowie den Dienstleistern der
5 Stadte und 23 Gemeinden der Zielregionen. Struk-
turiert wurden institutionelle Bediirfnisse und Priori-
taten fiir eine verstarkte Koordination zwischen den
Ministerien, die fiir die Erbringung abfallbezogener
Dienstleistungen zustédndig sind. Eingerichtet wurden
Koordinationsgruppen fiir ausgewéhlte Abfélle wie
Siedlungsabfélle, giftige, schwer abbaubare Abfélle
(HZW), Abfélle aus dem Gesundheitswesen und bio-
logisch abbaubare Abfille.

11 Trinkwasserschutz durch Kernsanierung eines
Industriegeldandes in Bonn:

Die M&P Ingenieur Gesellschaft mbH wurde beauf-
tragt, den Riickbau mit Recyclingkonzept einer ehe-
maligen Fabrik fiir Prazisionsdrehteile zu planen und
durchzufiihren, bei deren Herstellung bei der Me-
tallverarbeitung TCE-haltige, krebserregende Ent-
fettungsmittel (Trichlorethene) verwendet wurden.
Der im Bonner Stadtteil Bad Godesberg befindliche
Produktionsstandort weist Kanalbruchstellen an
Kanalschdchten auf, die fiir eine Vielzahl von Reini-
gungsmittellésungsschéaden (LCC, Liquid Chlorinated
Cleaner) im Grundwasser verantwortlich sind. Sie
fiihrten zu einer Schadstofffahne im Grundwasser
von bis zu 7 km Lénge. Die Fahne verlauft in unmit-
telbarer Rheinndhe. Bei Rheinhochwasser findet eine
Vermischung dieser kontaminierten Flachen mit dem
darunterliegenden Grundwasser statt. Betroffen sind
schutzwiirdige Giiter, wie die beiden Heilquellen im
Bereich Bad Godesberg. Umfangreiche Voruntersu-
chungen ergaben erhebliche Boden-, Bodenluft- und
Grundwasserverunreinigungen; darunter waren lIso-
topenuntersuchungen, bei denen bis zu ca. 5.700 mg/

o

Calisthenics-Anlage Mannhe/m, ewerbegebiet nﬁt Naherholungsfaktor

kg Schadstoffe, bis zu 74.000 mg/kg Giftstoffe und in
der Bodenluft bis zu ca. 4.300 mg/m3 Kontaminatio-
nen erfasst wurden. Im Grundwasser wurden Schad-
stoffgehalte von bis zu 35.000 pg/l nachgewiesen. Zur
Sanierung wurde ein M&P-Grundwassermodell ver-
wendet (u.a. Fachgebiet des Florian Freiherr von Tu-
cher). Es wurde prognostiziert, dass die Sanierung 15
Jahre dauern wiirde, um die Sanierungsziele in den
definierten Bilanzebenen | und Il zu erreichen. In den
Jahren 2011-2016 fiihrte M&P Sanierungsuntersu-
chungen mit dem Ziel durch, die bestehenden Gebau-
de vollstandig zuriickzubauen und zu sanieren.

12 Sanierung und Revitalisierung eines ehemaligen
Walzwerks:

M&P Ingenieurgesellschaft mbH wurde beauftragt,
flir einen privaten Betreiber ein ehemaliges Rohr-
werksgeldnde mit einer 65.000 m? groBen Logistik-
anlage und 30.000 m? fiir Nebenanlagen zu sanieren
und Konzepte fiir kiinftige Bauvorhaben zu entwi-
ckeln. Aufgrund der fritheren industriellen Nutzung
wurde das Grundwasser durch Polymere, Metalle
und Mineraldl kontaminiert. Das Projekt erforderte
die Entfernung bestehender industrieller Strukturen,
eine Bodensanierung und die Umweltiiberwachung.
Insgesamt wurden 40.000 m® bodenkontaminierte
Flachen saniert, um geeignete Tragschichten fiir zu-
kiinftige Bauvorhaben zu schaffen. Dazu wurden eine
Altlastenerkundung, Bausubstanzanalyse und Altlas-
tenbewertung durchgefiihrt. Die Grundwasserver-
schmutzung wurde kontinuierlich iiberwacht.

13 Barrierefreies StraBenbahnsystem:

die Seecon Ingenieure GmbH wurde beauftragt, ein
barrierefreies StraBenbahnsystem fiir eine Teilstre-
cke in Leipzig fiir die Leipziger Verkehrsbetriebe zu er-
stellen. Neben der Aufgabe, das StraBenbahnsystem
barrierefrei zu gestalten, sollten die Gleis-
layouts optimiert und Fahrradwege integ-
& riert werden. Gegenstand war auch eine
= Umweltvertraglichkeitspriifung sowie die
| Erstellung von Plénen zur Stadt- und Bio-
topentwicklung. Ferner gehdrten das Pro-
jektmanagement, die Infrastrukturplanung
~ und die technische Ausfiihrung dazu.

- 14 Okologische Radwegevernetzung:

die Seecon Ingenieure GmbH wurde be-
' auftragt, in Leipzig ein EU-finanziertes
Radwegenetz zu errichten, bei dem meh-
rere Gemeinden durch neue Radwege
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miteinander verbunden werden. Die Radwege wer-
den von Pflanzen einheimischer Strducher sowie von
Rastplatzen umsdumt. Gegenstand sind die Land-
schaftsmanagementplanung, Erstellung einer Um-
weltvertraglichkeitsstudie sowie die Uberwachung
der Einhaltung des Artenschutzrechts und der Infra-
strukturplanung.

15 Forderung des stadtischen Klimaschutzes:

die Seecon Ingenieure GmbH wurde beauftragt, in
Leipzig den stadtischen Klimaschutz wirtschaftlich
und sozial tragfahig zu machen. Auftraggeber ist die
Europédische Kommission, die das Projekt finanziert.
Entwickelt werden Energiespeicherlésungen und vir-
tuelle Kraftwerke, um nachhaltige Energiemodelle zu
schaffen. Das Projekt umfasst die Einbindung von In-
teressengruppen durch Sensibilisierungskampagnen
sowie die technische Umsetzung von Energieldsun-
gen.

16 Deponie Rheinfelden:

Umweltgerechte Errichtung einer Monodeponie fiir
dioxinhaltige Abfélle. Auftraggeber Stadtverwaltung
Rheinfelden, Landkreis Lorrach. Auftragnehmer ICP
Ingenieurgesellschaft Prof. Czurda und Partner mbH
(mehrheitlicher Gesellschafter ist Tucher/M&P). Ziel:
Erstellung einer Machbarkeitsstudie fiir eine Deponie
fiir dioxinhaltige Abfélle fiir die Stadt Rheinfelden in
Arbeitsgemeinschaft mit einem international etablier-
ten Projektentwickler (36.000 Mitarbeiter). Konzeption
und Uberpriifung der standortbezogenen Machbar-
keit fiir eine Deponie fiir dioxinhaltige Béden aus dem
Stadtgebiet Rheinfelden. Ermittlung einer Kosten-
schéatzung fiir Investitions- und Betriebskosten, Kon-
zeption und Durchfiihren von Versuchen im Hinblick
auf Mobilitat des Dioxins. ,Wir als Auftraggeber be-
statigen, dass ICP Ingenieurgesellschaft Prof. Czur-
da und Partner mbH, Karlsruhe, das oben benannte
Projekt zu unserer vollen Zufriedenheit abgewickelt
hat.” (Biirgermeister Rheinfelden, 05. 09. 2002). Posi-
tive Referenzen liegen uns ferner von der AVR Abfall-
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verwertungsgesellschaft des Rhein-Neckar-Kreises
iber die Abwicklung eines Projekts zur Auswertung
von Grund- und Sickerwasserdaten fiir eine Deponie
mit 27 Messstellen vor (durchgefiihrt bis 28.09.2021).

Resiimee

Der ausschiittend angelegte SIERA Impact Fund
Growth mit europaweiter Vertriebserlaubnis und
Ausstiegsoption nach ca. 8 Jahren baut optimal auf
das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Fondsvehikel
ELTIF auf und genieBt erwartungsgeméall maximale
Unterstiitzung bei EU-Behdrden.

Private und offentliche Investoren stiitzen sich auf
das bewédhrte Beratungs-Knowhow der SIERA Ad-
visors. Projektierer sind auf das Ingenieur- und Nach-
haltigkeits-Knowhow der M&P-Gruppe angewiesen.

Vor diesem Hintergrund erwartet CHECK, dass die
avisierte Basisrendite von mindestens 8 % p.a. (netto
7,5 %) erzielbar sein wird.

Dank eines eingespielten, von erfahrenen Ingenieu-
ren getragenen Geschéaftsmodells hélt CHECK unter
Beriicksichtigung des Equity Kickers von 2 % bis 4 %
eine Rendite von gut 10 % p. a. fiir erzielbar.

I
WICHTIGER HINWEIS

CHECK bewertet die Wirtschaftlichkeit geschlossener
Investmentvermdgen (AIF). Auch eine positive Benotung
bedeutet keine Gewahr gegen das Verlustrisiko. Unter-
nehmensbeteiligungen der hier untersuchten Art sind
keine sicheren Geldanlagen im Sinne eines Pfandbriefs,
einer Festgeldanlage oder eines Sparbuchs. CHECK-Ana-
lyse ist kein ,Wertpapierdienstleistungsunternehmen”
und CHECK ist nicht an der Platzierung von Finanzproduk-
ten beteiligt. CHECK erstellt keine “Finanzanalyse” im Sin-
ne des 8 34 b WpHG. CHECK spricht keine Kaufempfehlung
aus und erhebt keinen Anspruch auf eine vollstdndige
Darstellung maglicher Risiken. Auf der CHECK-Homepage
finden Sie Nachanalysen der bisher veroffentlichten
CHECK-Bewertungen, darunter auch Angebote, die nega-
tiv verlaufen sind.

UMWELT
WESEN
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